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�
+� #͛-&,!$2($!-.&�" ,�')(-%*!( ,�" � '(.! /!-.&� A� "͛$'(*,� #͛$(!-/# � >͘ϭ1ϮϭͲϮ�"2��." � " � #$�^$&!)� W2ď#-72 B� 6Ƶŝ�
(ƌĠĐŝƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�D�
�
Q��$Ŷ�ǀƵĞ�ĚIĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�6ƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵ'B�ůIĂĐƚĞ�(ŽƌƚĂŶƚ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚIƵƚŝůŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵ'�
ĚĞ� (ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ� ĚIĞĂƵ� ĚĞƐƚŝŶĠĞ� @� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� >ƵŵĂŝŶĞ� ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ� @� ůIĂƌƚŝĐůĞ� #4� 2ϭ?+ϭϯ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ�
ůIĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�(ŽŝŶƚ�ĚĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�ƵŶ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚŽŶƚ� ů
ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ� @� ĂĐ6ƵĠƌŝƌ� ĞŶ� (ůĞŝŶĞ� (ƌŽ(ƌŝĠƚĠ� Ğƚ� ƵŶ� (Ġƌŝŵ,ƚƌĞ� ĚĞ� (ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƌĂ((ƌŽĐ>ĠĞ� @� ůIŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ6ƵĞů�
(ĞƵǀĞŶƚ� AƚƌĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ŽƵ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐŽƌƚĞƐ� ĚIŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐB� ƚƌĂǀĂƵ'B� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐB� ĚĠ(=ƚƐB� ŽƵǀƌĂŐĞƐB�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŽĐĐƵ(ĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�@�ŶƵŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�@�ůĂ�6ƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵ'4�WŽƵƌ�
ůĞƐ�(ŽŝŶƚƐ�ĚĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�6Ƶŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�(ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞŶƐŝ*ůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůIĂƌƚŝĐůĞ�#4�2ϭϭ+ϭϭ+ϭ�ĚƵ�ŵAŵĞ�
ĐŽĚĞB� ƵŶ� (Ġƌŝŵ,ƚƌĞ� ĚĞ� (ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĠůŽŝŐŶĠĞ� (ĞƵƚ� AƚƌĞ� ĂĚCŽŝŶƚ� ĂƵ'� (Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ� ĚĞ� (ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ� Ğƚ�
ƌĂ((ƌŽĐ>ĠĞ4� �� ůIŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ� (Ġƌŝŵ,ƚƌĞ� ĚĞ� (ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĠůŽŝŐŶĠĞB� (ĞƵǀĞŶƚ� AƚƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐB�
ƚƌĂǀĂƵ'B�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐB�ĚĠ(=ƚƐB�ŽƵǀƌĂŐĞƐB�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŽĐĐƵ(ĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ĚĠ(=ƚƐ�Đŝ+ĚĞƐƐƵƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ4�
�
#ŽƌƐ6ƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�>9ĚƌŽůŽŐŝ6ƵĞƐ�Ğƚ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐŝ6ƵĞƐ�(ĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚIĂƐƐƵƌĞƌ�Ğ<<ŝĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĂ�(ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� 6ƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ůIĞĂƵ� (Ăƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� (ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ůŝŵŝƚĠĞƐ� ĂƵ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚ� ĚƵ� ĐĂ(ƚĂŐĞB� ůIĂĐƚĞ� (ŽƌƚĂŶƚ�
ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚIƵƚŝůŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ƵŶ�Ɛŝŵ(ůĞ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ4�RS�
�
Q��#IĂĐƚĞ�(ŽƌƚĂŶƚ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚIƵƚŝůŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵ'�ĚĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�ĚIĞĂƵ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�@�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�
>ƵŵĂŝŶĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞB�ĞŶ�ĐĞ�6Ƶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐB�ƚƌĂǀĂƵ'B�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐB�ĚĠ(=ƚƐB�ŽƵǀƌĂŐĞƐB�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�
ŽĐĐƵ(ĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�Ğ'ŝƐƚĂŶƚ�@�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐĂ�(Ƶ*ůŝĐĂƚŝŽŶB�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ6ƵĞůƐ�ŝů�ĚŽŝƚ�AƚƌĞ�ƐĂƚŝƐ<Ăŝƚ�ĂƵ'�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
(ƌĠǀƵĞƐ�(Ăƌ�ůĞ�(ƌĠƐĞŶƚ�ĂƌƚŝĐůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌ,ŐůĞŵĞŶƚƐ�ĚIĂ((ůŝĐĂƚŝŽŶ4�
�
#ĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�Ă<<ĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ'�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŶĞ�<ŽŶƚ�(ĂƐ�ůIŽ*CĞƚ�ĚIƵŶĞ�(Ƶ*ůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƵ'�>9(Žƚ>,6ƵĞƐ4�
.Ŷ�ĚĠĐƌĞƚ�ĞŶ��ŽŶƐĞŝů�ĚI$ƚĂƚ�(ƌĠĐŝƐĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�(Ƶ*ůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ůIĂĐƚĞ�(ŽƌƚĂŶƚ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚIƵƚŝůŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�(ƌĠǀƵ�
ĂƵ�(ƌĞŵŝĞƌ�ĂůŝŶĠĂB�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ6ƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�(ƌŽ(ƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶ<ŽƌŵĠƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞƐ�(ŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ4�
�
-ĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝ<Ɛ�ĚIƵƚŝůŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞŶƚB�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵAŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐB�ůĞƐ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�(ŽŝŶƚƐ�ĚĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�Ğ'ŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�(ĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĚĞƐ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚIĂĚĚƵĐƚŝŽŶ�@�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ůŝ*ƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�ĞŶƚĞƌƌĠƐ4�R�
�
+�# ,�!($+$2<�" �")(-+$!-.&�" ,� $2<>�"͛$'(*,�#͛$(!-/# �>͘Ϯϭ8Ͳϭ1�"2��." �" �#͛�&+-(.&& % &!�D�Q�#Ă�ĚĠƌŝǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĞĂƵ'�ĚIƵŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚIĞĂƵ�ŶŽŶ�ĚŽŵĂŶŝĂůB� ĚIƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽƵ� ĚIĞĂƵ'� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐB� ĞŶƚƌĞ(ƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ� ƵŶ�*Ƶƚ�ĚIŝŶƚĠƌAƚ�
ŐĠŶĠƌĂů�(Ăƌ�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞB�(Ăƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ɛ9ŶĚŝĐĂůĞ�ŽƵ�(Ăƌ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�
ĠƚĂ*ůŝƐƐĞŵĞŶƚ�(Ƶ*ůŝĐB�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�(Ăƌ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ĚIƵƚŝůŝƚĠ�(Ƶ*ůŝ6ƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵ'4�R�
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�
#Ğ�(ƌĠƐĞŶƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
#Ă�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�(ĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ĚƵ�ƐĞƵů�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵ'�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�(Ăƌ�ů͛�ƌƌAƚĠ�WƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�ĚĞ�-ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛.ƚŝůŝƚĠ�
WƵ*ůŝ6ƵĞ�ĚƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϭ::ϯ4�#Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ'�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�
sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�Ğ'(ůŽŝƚĠĞ�ĞŶƚƌĞ�2ϬϬ?�Ğƚ�2ϬϭϬ�ƐĂŶƐ�6ƵĞ�ůĂ�(ƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�
ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ�2ϬϬϳ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ŵĞŶĠĞ�@�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ4�
�
#Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐ>ĞƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ2ϭ�Ă�(ƌŽǀŽ6ƵĠ�ƵŶĞ�*ĂŝƐƐĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵ'�
<ŽƌĂŐĞƐ�Ğ'(ůŽŝƚĠƐB�ĐŽŶCŽŝŶƚĞ�@�ƵŶ�ĚĠ(ĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�(ĂƌĂŵ,ƚƌĞ�Q�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�R4�.ŶĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĂƵ�
ƌŽ*ŝŶĞƚ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�2ϳ�ĂŽTƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƐĞ(ƚĞŵ*ƌĞ�2Ϭ2ϭ4�-Ğ(ƵŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞB�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐB�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƌĞ(ƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĂŶƚĠ�N�Z%OB�ŽŶƚ�ĠƚƵĚŝĠ�ůĞƐ�(ŽƐƐŝ*ŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶB�ƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�
(ŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�6ƵĂŶƚŝƚĂƚŝ<�6ƵĞ�6ƵĂůŝƚĂƚŝ<B�ĚĞ�ů͛Ă((ƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ůĞƐ+
&ŽŶƚƌŝĞƵ'B�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ă9ĂŶƚ�(ŽƵƌ�Ž*CĞĐƚŝ<�ĚĞ�(ĂůůŝĞƌ�@�ƵŶ�(ŽƚĞŶƚŝĞů�ƌŝƐ6ƵĞ�ĚĞ�ƌƵ(ƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě,Ɛ�ůĂ�(ĠƌŝŽĚĞ�
ĞƐƚŝǀĂůĞ�2Ϭ224�#Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞ(ƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�Ă�ĠƚĠ�
ƌĂ(ŝĚĞŵĞŶƚ�ĠǀŽ6ƵĠĞ�Ğƚ�(Ăƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚƵ�ϭ1�ĂŽTƚ�2Ϭ2ϭ�ĚĞ�ů͛�Z%B�ƵŶ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐƐŝŽŶŶĠ�(ŽƵƌ�
(ƌŽĐĠĚĞƌ�@�ƵŶĞ�Ğ'(ĞƌƚŝƐĞ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐŝ6ƵĞ4�
�
> ,� !($+$2<� ,2-+$&!,�.&!�)!)� ()$#-,),�/.&;.(%)% &!�B� #$�" %$&" �" � #͛6C"(.4).#.42 �$4())�"$&,� ,.&�$+-,�
'()#-%-&$-( � "$!)� "2� Ϯϰ� , '! %ď( � ϮDϮϭ>� # ,� !($+$2<� % &!-.&&),� �@� )!$&!� B� ;$-( � "$&,� # � /$"( � " � #$�
,)/2(-,$!-.&�" ,�-&,!$##$!-.&,� <-,!$&! ,�%$-,�&.&�" %$&"),�'$(�#͛6C"(.4).#.42 �$4())�A�
�
WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�
+�ŵŝƐĞ�ĞŶ�(ůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵǀĞ�ƌĠƐŝŶĞ�ĞŶ�Đ>ĞŵŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�*ĠƚŽŶ�U�
�
+�Ġ6Ƶŝ(ĞŵĞŶƚ�>9ĚƌĂƵůŝ6ƵĞ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŝ6ƵĞ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�N(Žŵ(Ğ�ŝŵŵĞƌŐĠĞ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>B�ĐŽůŽŶŶĞ�Ě͛Ğ'>ĂƵƌĞB�ĂƌŵŽŝƌĞ�
ĠůĞĐƚƌŝ6ƵĞO�U�
�
+�ĐŽůŵĂƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŽƵ�ĚĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�Ž*CĞĐƚŝ<�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�(ŽƵƌ�
ĂůĞƌƚĞ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ'�Ğ'ƚĞƌŶĞƐ�ĐŽŵ*ŝŶĠ�ĂƵ�(ƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽ(+(ůĞŝŶ�ĞŶ+ĚĞ>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�U�
�
+�ŵŝƐĞ� ĞŶ�(ůĂĐĞB� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŽĐĂů� ƚĞĐ>Ŷŝ6ƵĞB� Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚƌŽůŽŐŝĞ�(ĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ�ĞŶ� ĐŽŶƚŝŶƵ� ĚĞ� ůĂ� (ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� D�
ǀŽůƵŵĞƐ�(ƌĠůĞǀĠƐB�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞB�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠB�(5B�ƚĞŵ(ĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂŶĂů9ƐĞ�ĚƵ�ƚĂƵ'�ĚĞ�Đ>ůŽƌĞB�ĂǀĞĐ�
ĂĐ6ƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝ6ƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƚĠůĠƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ƐƵ(ĞƌǀŝƐŝŽŶ�Đ>ĞV�ůĞ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�%�.Z4�
�
ZĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚ�
�
+�ĠƚĂŶĐ>ĠŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚB�(ĂƐƐĂŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�U�
�
+�ĞŶƚĞƌƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ŐŽƵĚƌŽŶŶĠĞƐ�N�)O�U�
�
+�ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�CƵƐ6Ƶ͛@�ůĂ�*WĐ>Ğ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞB�6Ƶŝ�ƌĞLŽŝƚ�ƵŶŝ6ƵĞŵĞŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�)ŽŶƚ�
WĠƚƵŐƵĞ�U�
�
+�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ƌĠůĞǀĠĞ�ĂƵ�Đ>ůŽƌĞ�ŐĂVĞƵ'�ĂǀĞĐ�ĂŶĂů9ƐĞƵƌ�ĚĞ�Đ>ůŽƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ůŽĐĂů�ƚĞĐ>Ŷŝ6ƵĞ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�*WĐ>Ğ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ4�
�
-ŝƐƚƌŝ*ƵƚŝŽŶ�
�
+�ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƚƌĂŝƚĠĞ�CƵƐ6Ƶ͛ĂƵ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚƵ�ǀĂůůŽŶ�6Ƶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�(ĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞB�
ůĞ�ǀŝůůĂŐĞB�Ğƚ�ůĂ�*WĐ>Ğ�ĚĞ�ůĂ��Ă(Ğůŝ,ƌĞ4��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ��Ă(Ğůŝ,ƌĞ�6Ƶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂƐ�ĂŝŶƐŝ�
6ƵĞ�ůĞ��ƌŽƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂŶŐ4�

� �
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&ŝƐĞ�ĞŶ�8ƵǀƌĞ�ĚĞƐ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
�
+�$2�&-+ $2�"2�/$'!$4 �D�
�
X�ŶĞƚƚŽ9ĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�ĂǀĞĐ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�<ĞƵŝůůĞƐB�*ŽŝƐ�Ğƚ�ǀĠŐĠƚĂƵ'�N�)O�U�
�
X�ƌĞŵ(ůŝƐƐĂŐĞ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŐƌĂǀŝĞƌ�ƐŝůŝĐĞƵ'�(ŽƵƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĐŽŵ(ů,ƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�N�)O�U�
�
X�ŵŝƐĞ�ĞŶ�(ůĂĐĞB�ĂƵ+ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞB�Ě͛ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞ�(ůƵƐ�ůĠŐĞƌ�(ŽƐƐŝ*ůĞ�(ĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�Ě͛ĠǀĂĐƵĞƌ�ƚŽƵƚĞ�
<ĞƵŝůůĞ�Ğƚ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵ'�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�N�)O�U�
�
+�$2!.2(�"2�/$'!$4 �D�
�
X�ƌĞ(ƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�Đů=ƚƵƌĞ�(Ġƌŝ(>Ġƌŝ6ƵĞ�Ğ'ŝƐƚĂŶƚĞ�(Ăƌ�ƵŶĞ�Đů=ƚƵƌĞ�ŶŽƌŵĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚ9(Ğ�ƐĞŵŝ�ƌŝŐŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�>ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�2�
ŵB�ƌĞŶ<ŽƌĐĠĞ�ĞŶ�(ĂƌƚŝĞ�*ĂƐƐĞ�ŽƵ�ĞŶƐŽƵŝůůĠĞB�(ŽƵƌ�*ůŽ6ƵĞƌ�ůĞ�(ĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵ'�U�
�
X�ŵŝƐĞ�ĞŶ�(ůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶĂů�sĞŶƚƵƌŝ�(ŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�(ƌĠĐŝƐĞ�ĚƵ�ĚĠ*ŝƚ�ĚĞ�<ƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�6Ƶŝ�ĐŽŶƚƌŝ*ƵĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�#Ă�#ŽŶĞ�(ƵŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�!ĂK4�
�
+�# �#.&4�" �#$�/#?!2( �')(-'6)(-72 �"2�/$'!$4 �D�
�
X�Đ=ƚĠ�ĂŵŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�*ŽƵƌƌĞůĞƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�(ŽƵƌ�ĚĠǀŝĞƌ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ůĞƐ�ĞĂƵ'�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�(ƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�
ĚƵ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�(ƌĠĐŝ(ŝƚĂƚŝŽŶƐ�U�
�
+�$2!.2(�"2�#./$#�! /6&-72 �D�
�
X�ŵŝƐĞ�ĞŶ�(ůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�Đů=ƚƵƌĞ�(Ġƌŝ(>Ġƌŝ6ƵĞ�ŶŽƌŵĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚ9(Ğ�ƐĞŵŝ�ƌŝŐŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�>ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�2�ŵB�ĂǀĞĐ�(ŽƌƚĂŝů�
ĐĂĚĞŶĂƐƐĠ�N�)O�U�
�
X�ƌĞ(ƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚAƚĞ�*ĠƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�*WĐ>Ğ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�N�)O4�

�
� �



�KDDhE�hd���͛�''>KD�Z�d/KE����>��WZKs�E���s�Zd��
DŝƐĞ�ĞŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�&ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĠŽƵŶĞƐͲůğƐͲDŽŶƚƌŝĞƵǆ͘�

�K^^/�Z��h�d/dZ���h��K������>͛�yWZKWZ/�d/KE�WKhZ���h^���͛hd/>/d��Wh�>/Yh��

8 

/Ed�Z�d��h�WZK:�d�
�
sŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂ(ĂĐŝƚĠ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�
� +�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'�(Ăƌ�ůĂ�
� (ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ϭ:Ϭ�ϬϬϬ�ŵϯEĂŶB�ĞŶ�ƐƵ*ƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�(ĂƌƚŝĞůůĞB�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞB�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�
� sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�Ă<ŝŶ�ĚĞ�(ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵ*ůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�U�
�
� +� ůĂ� (ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� Ě͛ĞĂƵ� (ĠƌĞŶŶĞ� ĞƐƚ� <ĂǀŽƌŝƐĠĞ� (Ăƌ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ǀĂƵĐůƵƐŝĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞB� ů͛ĠƚĞŶĚƵĞ� ĚĞ�
� ƐŽŶ�ĂŝƌĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠ*ŝƚB�ĐŽŶ<ŝƌŵĠ�(Ăƌ� ůĂ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�
� ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ22�ĂŝŶƐŝ�6ƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĞ�(Žŵ(ĂŐĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�2Ϭ22�Ğƚ�2Ϭ2ϯ�U�
�
� +� ůĂ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�(ĠƌĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�<ĂǀŽƌŝƐĠĞ�(Ăƌ�ůĂ�*ŽŶŶĞ�6ƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ƌĠůĞǀĠĞ�6Ƶŝ�ĞƐƚ�
� ĐŽŶ<ŽƌŵĞ�ĂƵ'�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ƌĠ<ĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�6ƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�6Ƶ͛ƵŶĞ�Ɛŝŵ(ůĞ�Đ>ůŽƌĂƚŝŽŶ�U�
�

+�ů͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�(ƌŽ(ƌĞ�@�&ĠŽƵŶĞƐ�(ĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞB�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐƵ((ƌŝŵĞƌB�
� ůĞƐ� ĂĐ>ĂƚƐ� Ě͛ĞĂƵ� @� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀŽŝƐŝŶĞ� ĚĞ� !ĠŽƵůĞƐB� ĐĞ� 6Ƶŝ� ůŝŵŝƚĞƌĂ� Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ� ƐƵƌ�
� ů͛Ă((ƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝ,ƌĞ4�
�
sŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�(ƌŽ(ƌŝĠƚĠ�<ŽŶĐŝ,ƌĞ�
�
� +� ůĂ� (ĂƌĐĞůůĞ� ŽĐĐƵ(ĂŶƚ� ůĞ� ĐĂ(ƚĂŐĞ� Ă((ĂƌƚŝĞŶƚ� ĂƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ� (Ƶ*ůŝĐ� Ğƚ� ƐĞƌĂ� ĚĠƚĂĐ>ĠĞ� (ŽƵƌ� ůĂ� (ƌĠƐĞŶƚĞ�
� ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�U�
�
� +�ůĂ�(ĂƌĐĞůůĞ�ŽĐĐƵ(ĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�*WĐ>Ğ�ĚĞ�ƌĞ(ƌŝƐĞ�Ă((ĂƌƚŝĞŶƚ�@�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
� &ĠŽƵŶĞƐ4�
�
sŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵ'�ƐƵ(Ğƌ<ŝĐŝĞůƐ�
�
� +� ůĂ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�Ğ'(ůŽŝƚĠĞ�ĞƐƚ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵ'� ƐƵ(Ğƌ<ŝĐŝĞůƐ4� /ŽƵƚĞ<ŽŝƐB� ŽŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�
� (ĞƌŵĞƚƚƌĂ� ƐŽŶ� Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ�Ğƚ� ƌ,ŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŶ<ŽƌŵĞB� Ğƚ�
� (ĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵƐƐŝB�@�ƚĞƌŵĞƐB�Ě͛ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ůĂ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵ(Ğƌ<ŝĐŝĞůůĞƐ4�
�
sŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂ*ŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�
�
� +�ů͛ĂŝƌĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ƚƌ,Ɛ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂCŽƌŝƚĠ�ƵŶ�ĞƐ(ĂĐĞ�ŶĂƚƵƌĞů�*ŽŝƐĠ�ŝŶĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝ*ůĞ��NůĞ�
� ŵĂƐƐŝ<�Ě͛�ŐŶŝƐOB�ŽY�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�(ƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ǀƵůŶĠƌĂ*ŝůŝƚĠ�<Ăŝ*ůĞ�ĂƵ'�(ŽůůƵƚŝŽŶƐB�Ğƚ�>Ă*ŝƚĠĞ�(Ăƌ�6ƵĞů6ƵĞƐ�
� ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�N�!�O�U�
�
� +� ů͛ĂŝƌĞ� Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ĞŶ� ŵŝŶŽƌŝƚĠ� ůĞ� ǀĂůůŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ŵĂƐƐŝ<� Ě͛�ŐŶŝƐ� Ğƚ� ůĞ� ŵĂƐƐŝ<� ĚĞ�
� !ĠŽƵůĞƐB�ŽY�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�(ƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ǀƵůŶĠƌĂ*ŝůŝƚĠ�ŵŽ9ĞŶŶĞ�ĂƵ'�(ŽůůƵƚŝŽŶƐ4��Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�>Ă*ŝƚĠ�(Ăƌ�
� ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ŝƐŽůĠĞƐ�N�!�OB�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�(Ăƌ�ƵŶ�Ă'Ğ�ƌŽƵƚŝĞƌ�ĂƐƐĞV�(ĂƐƐĂŶƚ�NZ-??3O4�
�
sŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽTƚ�ĚƵ�(ƌŽCĞƚ�
�
� +� ůĞ� ĐŽTƚ� ĚƵ� (ƌŽCĞƚ� Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĠ� @� ƌĠ>Ă*ŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� (ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB� ĚĞ� ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ�
� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�NŶŽƵǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�ƚĞĐ>Ŷŝ6ƵĞO�(ƵŝƐ6ƵĞ�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠC@�ĠƚĠ�Ğ'(ůŽŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�(ĂƐƐĠ�ƌĠĐĞŶƚ�U�
�
� +�ůĞ�(ƌŽCĞƚ�(ƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĂ((Žƌƚ�*ĠŶĠ<ŝĐĞEĐŽTƚ�(ŽƵƌ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�
� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'�ǀŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚĞ�(ƌŽCĞƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝ<Ɛ�NŶŽƵǀĞĂƵ�<ŽƌĂŐĞB�ĂĚĚƵĐƚŝŽŶ�%�WO4�
�
sŝƐ+@+ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�
�
� +�ůĞ�(ƌŽCĞƚ�Ž*CĞƚ�ĚĞ�ůĂ�(ƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�(ůƵƐ�ƌĂ(ŝĚĞB�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ƌĠĂůŝƐĂ*ůĞB�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
� ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
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�D�>/KZ�d/KE����>��'�^d/KE�'>K��>�����>��Z�^^KhZ����E���h���E^�>�����Z���h�WZK:�d�
�
ZĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�
�
-Ğ(ƵŝƐ� ϭϴ� ŽĐƚŽ*ƌĞ� 2Ϭ2ϭB� ůĂ� (Žŵ(Ğ� @� 1Ϭ�ŵϯE>� Ě͛ƵŶ� ĚĞƐ� 2� <ŽƌĂŐĞƐ� Ă� ĠƚĠ� Ġ6Ƶŝ(ĠĞ� Ě͛ƵŶ� ǀĂƌŝĂƚĞƵƌB� (ĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�
Ě͛ĂĚĂ(ƚĞƌ�ůĞ�ĚĠ*ŝƚ�ĚĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�@�ůĂ�Đ>ĂƌŐĞ�>9ĚƌĂƵůŝ6ƵĞ�ĚŝƐ(ŽŶŝ*ůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�<ŽƌĂŐĞ4��Ğƚ�Ġ6Ƶŝ(ĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝ*ƵĠ�
@�ůĂ�ŵĂ7ƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ƌĠůĞǀĠĞ�(Ăƌ�ĐĞ�<ŽƌĂŐĞ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĂ*ĂƚƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�@�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�
ĚƵ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�(Ăƌ�ƵŶĞ�ĂĚĂ(ƚĂƚŝŽŶ�(ĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�@�ůĂ�ĚŝƐ(ŽŶŝ*ŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝ,ƌĞ4�
�
-Ğ�<ĂŝƚB�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�<ŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�(ůĂĐĞ�ĞŶ�ŽĐƚŽ*ƌĞ�2Ϭ2ϭ�Ă<ŝŶ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĂ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ƌĠůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐB�
Ă�<ŝŶĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶůĞǀĠĞ�(Ăƌ�ůĂ�%�.Z�NŵĂƚĠƌŝĞů�ĞŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶO�ĞŶ�ŶŽǀĞŵ*ƌĞ�2Ϭ22B�(ƵŝƐ6ƵĞ�ů͛ĞĂƵ�(ƌĠůĞǀĠĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�(ůƵƐ�
ƚƵƌ*ŝĚĞ�ĞŶ�ĚĞ>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�(ĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�(ůƵŝĞ4�
�
WƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�@�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�
�
-Ğ�CƵŝůůĞƚ�2Ϭ22�@�ŽĐƚŽ*ƌĞ�2Ϭ22B�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�(ĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĂ�(ƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�Ğ'(ůŽŝƚĠĞ�(Ăƌ�ůĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�N2ϴ�ŵϯE>B�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�3Ϭ�ŵϯE>O�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ƌĠůĞǀĠĞ�(Ăƌ�ĐĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐB�>ŽƌƐ�(ĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�(ůƵŝĞ4�
�
#͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�(ĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƌĠ(ĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�(ƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�
Ğƚ� (ĂƌƚŝĐŝ(Ğ� ĂŝŶƐŝ� @� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛Ă((ƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
�ŝŶƐŝB�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵ'�ĞŶŐĂŐĠƐ�(Ăƌ�ůĂ���Ws�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�(ŽƐŝƚŝǀĞ�@�ůĂ�<ŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�6ƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�*ƌƵƚĞ�(ƌĠůĞǀĠĞ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�ĐĞ�6Ƶŝ�Ă�(ĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐƵ((ƌŝŵĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚB�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�6Ƶŝ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ĞŶ�ĂĚĠ6ƵĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�*ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ4�
�
%Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ĚĠ*ŝƚ�ĚĞ�<ƵŝƚĞ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�
�
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĞ�(Žŵ(ĂŐĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�2Ϭ2ϯB�ůĂ���Ws�Ă�<Ăŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�ǀĞŶƚƵƌŝ�
ĞŶ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�Ă<ŝŶ�Ě͛Ž*ƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�<ŝĂ*ůĞƐ�ĚƵ�ĚĠ*ŝƚ�ĚĞ�<ƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ4�
�
�Ğƚ� ŽƵƚŝůB� 6Ƶŝ� (ĞƵƚ� AƚƌĞ� ĂŝƐĠŵĞŶƚ� Ġ6Ƶŝ(Ġ� (ŽƵƌ� ƵŶ� ƐƵŝǀŝ� ĂƵƚŽŵĂƚŝ6ƵĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƚĞŵ(Ɛ� ƌĠĞůB� <ŽƵƌŶŝƌĂ�ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�@�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ŐůŽ*ĂůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
�ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
�
-Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ'�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�(ƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�
ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ4�
�ĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�(ƌŝƐ�Ğ<<Ğƚ�ĚĞ(ƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�2Ϭ2ϯ�Ğƚ�Ɛ͛ĂĐ>,ǀĞƌŽŶƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵ*ƌĞ�2Ϭ2ϴB�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�Ž*CĞĐƚŝ<Ɛ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�D�
+�<ŝŶ�2Ϭ2ϯ�D�Ž*CĞĐƚŝ<�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�@�1ϴZ�U�
+�<ŝŶ�2Ϭ2ϴ�D�Ž*CĞĐƚŝ<�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�@�ϳϴZ4�
�
#͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�(ĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ůĂ�(ƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ4�
�
#Ă���Ws�ĞŶŐĂŐĞ� ĞŶ�2Ϭ2ϯ�ƵŶ� ƐĐ>ĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�6Ƶŝ� Ă*ŽƵƚŝƌĂ� ƐƵƌ�ƵŶ�(ƌŽŐƌĂŵŵĞ�(ůƵƌŝĂŶŶƵĞů� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂƵ'�ǀŝƐĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�@�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ4�
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�Ed�Z/KZ/d���h�WZ�>�s�D�Ed�^hZ�>��^KhZ������@KEd�W�dh'h��
�
> �ϭ9�ũ$&+- (�ϭ505B�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�$ŵŝůĞ��ŽůŽŵ*�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�@�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
<ŽƌĂŐĞ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�ĂƐƐŽĐŝĠ�@�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�6Ƶŝ�ŝŶƚ,ŐƌĞ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵ*ůĞ�ĚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ� ĚŽŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� )ŽŶƚ� WĠƚƵŐƵĞB� ĐĞ� 6Ƶŝ� ƐƵŐŐ,ƌĞ� ů͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŽƵ� (ůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�@�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞ4�
�
� �ũ2-&�ϮDD8�B�")/ %ď( �ϮDD9B�ĚƵ�<Ăŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ƚƌ,Ɛ�ĠůĞǀĠĞ�N[�ϯϬ�!/.O�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ�
 ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�ĠƚĠ�Ğ'(ůŽŝƚĠĞ�(ŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞB�ĞŶ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ4�
�
> �Ϯ0� ũ2-## !�ϮDD8B� ůĂ�--�%%�ĠĐƌŝƚ�@� ůĂ�--�)B� ů͛ŝŶ<ŽƌŵĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ� <ĂǀŽƌĂ*ůĞ�6ƵĂŶƚ�@� ůĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
> � D1� $.:!� ϮDD8B� ůĂ� --�%%� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� <ĂǀŽƌĂ*ůĞ� @� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ� (ŽƵƌ� ĚŝƐƚƌŝ*ƵĞƌ� ĚĞ� <ĂLŽŶ�
ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ů͛ĞĂƵ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�ĞŶ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�6ƵĞ�Q�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĠ<ŝŶŝƚŝǀĞ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĞ�
(ŽƵƌƌĂ�Ɛ͛Ğ<<ĞĐƚƵĞƌ�6ƵĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚƵ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�(ƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�R4�
�
> � D9� ")/ %ď( � ϮDD9B� ůĂ� --�%%� ĞŶǀŽŝĞ� ƵŶ� <Ă'� @� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐB� ůƵŝ� (ƌĠĐŝƐĂŶƚ� 6ƵĞ� ƐƵŝƚĞ� @� ƵŶĞ�
ŝŶ<ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�NϭϬ�!/.O�Ă(ƌ,Ɛ�ĚĞ�
<ŽƌƚĞƐ� (ƌĠĐŝ(ŝƚĂƚŝŽŶƐB� Ğƚ� @� ƚŝƚƌĞ� Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞůB� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� )ŽŶƚ� WĠƚƵŐƵĞ� (ĞƵƚ� AƚƌĞ� ƵƚŝůŝƐĠĞ� ĞŶ� ƐĞĐŽƵƌƐ� (ŽƵƌ�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
> �ϭ9�;)+(- (�ϮDD=B�ůĂ�--�%%�ĠĐƌŝƚ�@�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ůƵŝ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�@�(ƌĠůĞǀĞƌ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�
ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�(Ăƌ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�(ŽƵƌ�(ĂůŝĞƌ�ĂƵ'�(ƌŽ*ů,ŵĞƐ�ĚĞ�6ƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�NƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�[�2�!/.OB�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌĂ((ĞůĂŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƌĂ(ŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ƌĂ((Žƌƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�(ŽƐƐŝ*ŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ4�
�
�&�ũ2-&�ϮDD=B�ůĞ�*ƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�%�)$ $�ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�(ƌĠĂůĂ*ůĞ�@�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĂ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�@�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�(Ăƌ�ůĂ�--�%%4�
�
�&�ϮDD0B�ƵŶ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�Ě͛ƵŶ�ĐƵǀĞůĂŐĞ�*ĠƚŽŶ�ĚĞ�ϯ�ŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵ,ƚƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
> � ϭ8� &.+ %ď( � ϮDϭϭB� ƵŶ� WƌŽĐ,Ɛ+sĞƌ*Ăů� ĚĞ� ĚĠůŝ*ĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ĂŝƌŝĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B� ůĂŶĐĞ� ůĂ�
(ƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
�&�ϮDϭϰB�ůĂ�%�.Z�ĞŶ�Đ>ĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�-%W�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�(ƌŽĐ,ĚĞ�@�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
(ŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�WŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�Ġ(ŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�
sŝŐŶĞ� ƌŽƐƐŝ,ƌĞ4�
�
�&�%$-�ϮDϭ9B�ůĞ�*ƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞ� ĠŽƐ9ŶĞƌŐŝĞ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ�ƌĂ((Žƌƚ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐŝ6ƵĞ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞB�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂLĂŐĞƐB�Ă9ĂŶƚ�(ŽƵƌ�Đŝ*ůĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
�&�&.+ %ď( �ϮDϭ0B� ůĞ� %� $� Ă(ĞĂƵB�ĚĂŶƐ� ƐŽŶ��ƚůĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƐB� (ƌĞŶĚ�ĞŶ� ĐŽŵ(ƚĞ�ƵŶ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ� ŝŵ(ŽƌƚĂŶƚ�
NĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞ�?ϬϬ�ϬϬϬ�ŵϯEĂŶO�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�ƐƵƌ�ůĂ�*ĂƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ĚĞ�2Ϭϭ3�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ��Z#ŝ�ĚĞ�2Ϭϭϳ4�/ů�6ƵĂůŝ<ŝĞ�ĐĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞB�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƐƵ(Ğƌ<ŝĐŝĞůůĞ4�
�
> �Ϯϰ�, '! %ď( �ϮDϮϭB�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�@�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐB�ĂƵ'�ĚĠ*ŝƚƐ�ĚĞ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�D�
+� ĚĠ*ŝƚ�>ŽƌĂŝƌĞ�ŵŽ9ĞŶ�D�ϯ?�ŵϯE>�U�
+� ĚĠ*ŝƚ�>ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂ'ŝŵƵŵ�ϳϬ�ŵϯE>�N2�(Žŵ(ĞƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�ĚŽŶƚ�ů͛ƵŶĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐO�U�
+� ǀŽůƵŵĞ� ĂŶŶƵĞů�ŵĂ'ŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭ:Ϭ�ϬϬϬ�ŵϯ�ĚĞ�ŵĂŶŝ,ƌĞ�@� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� (ĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�
(ĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠ<ĂŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ4�
�
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�&!( � ./!.ď( � ϮDϮϭ�  !� $+(-#� ϮDϮϮB� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵ'� ƐŝŐŶŝ<ŝĐĂƚŝ<Ɛ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐĂ(ƚĂŐĞB� ĚĞ�
ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚB�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�Ă<ŝŶ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐ<ĂŝƌĞ�ĂƵ'�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�
ĠŵŝƐ�(Ăƌ�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ4�
�
> �Ϯ5�$+(-#�ϮDϮϮB�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞB�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�
ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�ĞƐƚ�ĚĠ(ŽƐĠ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂƚB�ƐƵŝƚĞ�@�ů͛ĂĚĂ(ƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶ<ŽƌŵĠŵĞŶƚ�@�
ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĞ4�#ĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴ3Ϭ�ŵϯEC�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�(ŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�ŵŽŝƐ�
ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ224�
�
> �Ϯ0�ũ2-&�ϮDϮϮB� ůĂ�&ĂŝƌŝĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�(ƌĞŶĚ�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ4�
�
> �ϭ (�ũ2-## !�ϮDϮϮB�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�(ƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�(ƌŝƐ�@�ƚŝƚƌĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�(ŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�ŵŽŝƐB�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴ3Ϭ�ŵϯECB�Ğƚ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�6ƵĞ�ů͛ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�
ĚƵ�2ϴ�CƵŝŶ�2Ϭ22�(ŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ4�
�
� �")ď2!�ũ2-## !�ϮDϮϮ�B�;-&�./!.ď( �ϮDϮϮB�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�ĠƚĠ�Ğ'(ůŽŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ4��ĞƚƚĞ�(ĠƌŝŽĚĞ�Ž<<ƌĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞB�ŵAŵĞ�*ƌĞ<B�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
(ĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�>9Ěƌŝ6ƵĞ�ƚƌ,Ɛ�ƐŝŐŶŝ<ŝĐĂƚŝ<�ĚĞ�ĚŝƐ(ŽŶŝ*ŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ4�
�
> �ϭϮ�$+(-#�ϮDϮ1B� ůĂ�&ĂŝƌŝĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�(ƌĞŶĚ�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
> �Ϯ8�$+(-#�ϮDϮ1B�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶB�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�ĞƐƚ�ĚĠ(ŽƐĠ�
ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ů͛$ƚĂƚB� ƐƵŝƚĞ�@� ů͛ĂĚĂ(ƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶ<ŽƌŵĠŵĞŶƚ�@� ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ� ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�
ĂŐƌĠĞ4�#ĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝ6ƵĞƐ�@�ĐĞƵ'�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ22�(ŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�@�1�ŵŽŝƐ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�
ů͛ĠƚĠ�2Ϭ2ϯ4�
�
> �1ϭ�%$-�ϮDϮ1B�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�(ƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�(ƌŝƐ�@�ƚŝƚƌĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�(ŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�1�ŵŽŝƐB�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵϯECB�Ğƚ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�6ƵĞ�ů͛ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�
ĚƵ�ϭ2�Ăǀƌŝů�2Ϭ2ϯ�(ŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ4�

�
�
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RIVAGES Environnement 12

Ϯ͘ WZ�^�Ed�d/KE�'�E�Z�>���h�WZK:�d�
�

Ϯ͘ϭ͘Kďũ !�" �#$�" %$&" �" �'()#*+ % &!�
�

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ �.&! <! �" �#$�" %$&" �
�

�
�

@-42( �ϭ͘�#ŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚŽĐ;ĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B�ƐƵƌ�<ŽŶĚ�/ !�ϭE2?ϬϬϬ�
�
#Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'� ĐŽŶŶĂŝƚ� ĚĞ(ƵŝƐ� (ůƵƐ� ĚĞ� ϭ?� ĂŶƐ� ĚĞƐ� (ƌŽ*ů,ŵĞƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ4�
�



�KDDhE�hd���͛�''>KD�Z�d/KE����>��WZKs�E���s�Zd��
DŝƐĞ�ĞŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�&ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DĠŽƵŶĞƐͲůğƐͲDŽŶƚƌŝĞƵǆ͘�

�.,,- (�" ��)/#$($!-.&�"͛h!-#-!)�W2ď#-72 �

�

RIVAGES Environnement 13

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ2ϭB�ƐĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂ*ůĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠƐ�ĚƵ�<Ăŝƚ�ĚĞ�ĚĞƵ'�(ƌŽ*ů,ŵĞƐ�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�D�ƚĂƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�NŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶĂ((Ğ�*ĂƐ�@�
ƚƌ,Ɛ�*ĂƐ�ĚĞ(ƵŝƐ�ŽĐƚŽ*ƌĞ�2Ϭ2ϬO�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�N[�2�!/.O4�
�
#Ă�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�(ƌŽĚƵŝƚƐ�ĞƐƚ�Ă((ĂƌƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�(ĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�(ĠƌŝŽĚĞ�
ĞƐƚŝǀĂůĞ�ĞŶŐůŽ*ĂŶƚ�ůĂ�(ĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�(ŽŝŶƚĞ4�
�
�ĞƐ� (ƌŽ*ů,ŵĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶĚƵŝƚ� @� ĂĐƚŝŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ĂĐ>ĂƚƐ� Ě͛ĞĂƵ� ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'� ĂƵ(ƌ,Ɛ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ǀŽŝƐŝŶĞ� ĚĞ� !ĠŽƵůĞƐ� ǀŝĂ� ƵŶĞ� ĂĚĚƵĐƚŝŽŶ� Ğ'ŝƐƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ƐŝŐŶĠĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� 2�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ4��ŽƌƌĠůĂƚŝǀĞŵĞŶƚB�ůĂ�(ĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐ>ĂƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ă�ůŝŵŝƚĠ�ů͛Ă((ƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�!ĠŽƵůĞƐ4�
�
�ĞƚƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�@�ƵŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂ*ůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝ*ƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B� 6Ƶŝ� Ă� ƐƵ*ŝ� @� ů͛ĠƚĠ� 2Ϭ2ϭ� ƵŶ� ĂƌƌAƚĠ� ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝ*ƵƚŝŽŶ� Ě͛ĞĂƵ�
Ğŵ*ŽƵƚĞŝůůĠĞB�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�!ĠŽƵůĞƐB�@�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƚŝƚƌĞ�ƚŽƵƚĞ<ŽŝƐ4�
�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�Ă<ŝŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�D�
�

+ ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�!ĠŽƵůĞƐB�6Ƶŝ�<ŽƵƌŶŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�@�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'�ĞŶ�(ĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�*ĂƐƐĞƐ�ĞĂƵ'B�
ůĂ�ƌĞĐ>ĞƌĐ>Ğ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�U�

�
+ ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B� ůĞ� (ƌŽCĞƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�

ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞĂƵ'� (Žŵ(ĠĞƐ� (Ăƌ� ůĞƐ� <ŽƌĂŐĞƐ� ĚĞ� sŝŐŶĞ�  ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ� NĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+
&ŽŶƚƌŝĞƵ'O�U�

�
+ ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵ� ĐĂ(ƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� )ŽŶƚ�

WĠƚƵŐƵĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�*ŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�Z-??34�
�
%ƵŝƚĞ�@�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂƚ�(Ăƌ� ůĂ���WsB�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�<Ăŝƚ�ů͛Ž*CĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�
ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�@�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�2Ϭ2ϭ4�
�
�Ğ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�Ă�ĞŶƐƵŝƚĞ�<Ăŝƚ�ů͛Ž*CĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞB�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ŵŽ9ĞŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�@�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠ(=ƚ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĂƚĠ�ĚƵ�22�Ăǀƌŝů�2Ϭ224�
�
.ŶĞ� ƌĠ>Ă*ŝůŝƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� (ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB� ĚĞ� ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� @� ĐĞƚƚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�2Ϭ2ϭ+2Ϭ22�ƐƵŝǀĂŶƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ4�
�
.Ŷ�ĂƌƌAƚĠ�(ƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�(ƌŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�CƵŝůůĞƚ�2Ϭ22�@�ƚŝƚƌĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�(ŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�ŵŽŝƐB�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵϯEC4�
�
�Žŵ(ƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�(ĠƌŝŽĚĞ�(ĂƌƚŝĐƵůŝ,ƌĞŵĞŶƚ�Ɛ,Đ>Ğ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�N2Ϭ22+2Ϭ2ϯOB�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƚƌ,Ɛ�ƚĞŶĚƵĞ�ĐŽŶŶƵĞ�(Ăƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ� ĞŶ� 2Ϭ2ϭ� Ğƚ� 2Ϭ22� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� Ă((ƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� (ŽƚĂ*ůĞ� (ĞƌƐŝƐƚĞ4� WĂƌ� ĐŽŶƐĠ6ƵĞŶƚB� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� WƌŽǀĞŶĐĞ� sĞƌƚĞ� Ă� (ƌŽĐĠĚĠ� @� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�
ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�(ŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ2ϯB�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�@�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĚĠ(=ƚ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ�ů͛$ƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĂƚĠ�ĚƵ�2?�Ăǀƌŝů�2Ϭ2ϯ4�
�
.Ŷ�ĂƌƌAƚĠ�(ƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�(ƌŝƐ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂŝ�2Ϭ2ϯ�@�ƚŝƚƌĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�(ŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�1�ŵŽŝƐB�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵϯEC4�
�
$Ŷ�(ĂƌĂůů,ůĞB� ůĂ��W�s� ƐŽƵ>ĂŝƚĞ�(ĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�Ě,Ɛ�6ƵĞ�(ŽƐƐŝ*ůĞ� ůĞƐ�(ŽƐƐŝ*ŝůŝƚĠƐ�Ě͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ� ĚĞ�)ŽŶƚ�
WĠƚƵŐƵĞB�ƚŽƵCŽƵƌƐ�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�Ğƚ�ƵŶŝ6ƵĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ůĞ�ƌĞŶĚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞB�
ŵŽ9ĞŶŶĂŶƚ�ů͛ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂƚ4�
�
#Ğ� (ƌĠƐĞŶƚ� ƌĂ((Žƌƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� " %$&" � " � %-, � B� #͛ &72E! � '2ď#-72 � ƌĞůĂƚŝǀĞ� @� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�(ĠƌĞŶŶĞ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�(ŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ4� �
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Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ ,-,!.(-72 �" �#͛$#-% &!$!-.&� &� $2�'.!$ď# �" �#$�/.%%2& �
�
> � Ϯ0� %$(,� ϭ5=5B� ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ� ĂŐƌĠĠ�  ĠƌĂƌĚ�  ƵŝĞƵ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� <ĂǀŽƌĂ*ůĞ� @� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ�
Ğ'ŝƐƚĂŶƚĞƐ�@� ů͛Ġ(Ž6ƵĞ�(ŽƵƌ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞB�9�ĐŽŵ(ƌŝƐ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�ĚĠŶŽŵŵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�
Q�&,ƌĞ�ĚĞƐ�)ŽŶƚĂŝŶĞƐ�R4�
�
> �D0�%$(,�ϭ501B� ůĞ��Z &�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ� ƌĂ((Žƌƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ� ƌĞůĂƚŝ<� ĂƵ� ƚĂƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵ'� <ŽƌĂŐĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂŶƚ� ůĞ�
ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ůĞ� &ĂƐ� ĚĞ� WĞ9ƌŽƵŐŝĞƌB� ƚĂƌŝƐƐĞŵĞŶƚ� 6Ƶŝ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ůĞ� ϭ?� CƵŝůůĞƚ� ϭ:ϴ2� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĞƐƚ� ƵŶ�
Ă*ĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŝŐŶŝ<ŝĐĂƚŝ<� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ŶĂ((Ğ4� #Ă� ƐŽůƵƚŝŽŶ� (ƌŽ(ŽƐĠĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ϯ,ŵĞ� <ŽƌĂŐĞB� (ůƵƐ�
(ƌŽ<ŽŶĚB�ĚŽŶĐ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞŶƐŝ*ůĞ�@�ĐĞƚƚĞ�*ĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŶĂ((Ğ4�
�
> �Dϰ�%$(,�ϭ508B�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ŐĠŽůŽŐŝ6ƵĞ�ĚĞ�ůĂ�--�)�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐŝ6ƵĞ�(ƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�6Ƶŝ�(ƌĠĐŽŶŝƐĞ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�Đ>ĞŵŝŶ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ4�
�
�&�$+(-#�ϭ500B�ƵŶ�ϭĞƌ�<ŽƌĂŐĞB�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞB�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĂůůŽŶ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ĚĞ�
(Žŵ(ĂŐĞB�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�>ĂƵƚĞƐ�ĞĂƵ'4�
�
�2�Dϰ�$2�D0�./!.ď( �ϭ500B�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ'�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĞ�(Žŵ(ĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�<ŽƌĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞB�ĞŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌ,Ɛ�*ĂƐƐĞƐ�ĞĂƵ'4�
�
> �ϭ9�ũ$&+- (�ϭ505B�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�$ŵŝůĞ��ŽůŽŵ*�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�@�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
<ŽƌĂŐĞ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�ĂƐƐŽĐŝĠ�@�ůĂ�ĚĠůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ4�$Ɛ�
�
> � D=� &.+ %ď( � ϭ505B� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� -Ġ(ĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ě͛59Őŝ,ŶĞƐ� N�-5O� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� <ĂǀŽƌĂ*ůĞ� @� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�<ŽƌĂŐĞ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ4�
�
�2� Ϯ9� , '! %ď( �  !� DϮ� ./!.ď( � ϭ505B� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ'� ĞƐƐĂŝƐ� ĚĞ� (Žŵ(ĂŐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ� <ŽƌĂŐĞ� ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞB�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌ,Ɛ�*ĂƐƐĞƐ�ĞĂƵ'4�
�
�&�%$-� ϭ55ϭB� ƵŶ� 2,ŵĞ� <ŽƌĂŐĞB� Ě͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶB� ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀĂůůŽŶ� ĚĞ� sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ĞƐƐĂŝ� ĚĞ�
(Žŵ(ĂŐĞ4�
�
> �1ϭ�%$(,�ϭ551B�ůĂ�(ƌĠ<ĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ��ƌƌAƚĠ�ĚĞ�-ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛.ƚŝůŝƚĠ�WƵ*ůŝ6ƵĞ�N-.WO�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�<ŽƌĂŐĞ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�(Ġƌŝŵ,ƚƌĞƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ4�
�
> �ϭ1�%$-�ϭ551B�ů͛�ƌƌAƚĠ�ĚĞ�-ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛.ƚŝůŝƚĠ�WƵ*ůŝ6ƵĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ'�>9(Žƚ>,6ƵĞƐ4�
�
� �ũ2-&�ϮDD8�B�")/ %ď( �ϮDD9B�ĚƵ�<Ăŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ƚƌ,Ɛ�ĠůĞǀĠĞ�N[�ϯϬ�!/.O�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ�
 ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�ĠƚĠ�Ğ'(ůŽŝƚĠĞ�(ŽƵƌ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞB�ĞŶ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ4�
�
�&�ũ2-## !�ϮDD8B�ůĞ�ŶĞƚƚŽ9ĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞB�ƐĂ�Đů=ƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĞ�(ƌĠů,ǀĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ4�
�
> �Ϯ0� ũ2-## !�ϮDD8B� ůĂ�--�%%�ĠĐƌŝƚ�@� ůĂ�--�)B� ů͛ŝŶ<ŽƌŵĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ� <ĂǀŽƌĂ*ůĞ�6ƵĂŶƚ�@� ůĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
> � D1� $.:!� ϮDD8B� ůĂ� --�%%� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂǀŝƐ� <ĂǀŽƌĂ*ůĞ� @� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ� (ŽƵƌ� ĚŝƐƚƌŝ*ƵĞƌ� ĚĞ� <ĂLŽŶ�
ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ů͛ĞĂƵ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�ĞŶ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�6ƵĞ�Q�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƋƵĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚƵ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�R4�
�
� �
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> �Ϯϰ�$+(-#�ϮDD9B�ůĂ�--�%%�ĠĐƌŝƚ�@�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐB�ůƵŝ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�D�
�

+ #ĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� <ŽƌĂŐĞƐ� ĚĞ� sŝŐŶĞ�  ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞB� ĂƐƐĞƌǀŝĞ� @� ƵŶĞ� ĐŽƵ(ƵƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝ6ƵĞ�(ŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ƐƵ(ĠƌŝĞƵƌĞ�@�2�!/.�U�
�

+ #Ğ� ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĞ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� )ŽŶƚ� WĠƚƵŐƵĞ� (ŽƵƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ĞĂƵ� (ŽƚĂ*ůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞB�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�(>9Ɛŝ6ƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵƌĐĞB�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�(ƌĠĂůĂ*ůĞ�@�ů͛ĂǀŝƐ�Ě͛ƵŶ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ4�

�
> � D9� ")/ %ď( � ϮDD9B� ůĂ� --�%%� ĞŶǀŽŝĞ� ƵŶ� <Ă'� @� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐB� ůƵŝ� (ƌĠĐŝƐĂŶƚ� 6ƵĞ� ƐƵŝƚĞ� @� ƵŶĞ�
ŝŶ<ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�NϭϬ�!/.O�Ă(ƌ,Ɛ�ĚĞ�
<ŽƌƚĞƐ� (ƌĠĐŝ(ŝƚĂƚŝŽŶƐB� Ğƚ� @� ƚŝƚƌĞ� Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞůB� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� )ŽŶƚ� WĠƚƵŐƵĞ� (ĞƵƚ� AƚƌĞ� ƵƚŝůŝƐĠĞ� ĞŶ� ƐĞĐŽƵƌƐ� (ŽƵƌ�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
> � ϮD� ")/ %ď( � ϮDD9>� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ� ĂƵ(ƌ,Ɛ� ĚĞ� ůĂ� --�%%� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� (ƌŽǀŝƐŽŝƌĞ� Ğƚ�
Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�(ŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
> �ϭ9�;)+(- (�ϮDD=B�ůĂ�--�%%�ĠĐƌŝƚ�@�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ůƵŝ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�@�(ƌĠůĞǀĞƌ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�
ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�(Ăƌ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�(ŽƵƌ�(ĂůŝĞƌ�ĂƵ'�(ƌŽ*ů,ŵĞƐ�ĚĞ�6ƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�NƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�[�2�!/.OB�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƌĂ((ĞůĂŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƌĂ(ŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�
ƌĂ((Žƌƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�(ŽƐƐŝ*ŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�(ƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ4�
�
�&�$+(-#�ϮDD=>�# �ď2( $2�"͛)!2" �^�@�'��()$#-, �2& �)!2" �" �");-&-!-.&�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƚĞĐ>Ŷŝ6ƵĞƐ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�@�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�(ŽƵƌ�(ƌĠůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĞĂƵ'�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
�&� ũ2-&� ϮDD=>� # � ď2( $2� "͛)!2" � ^�@�'�� ()$#-, � 2& � )!2" � '()$#$ď# � B� #͛$+-,� " � #͛6C"(.4).#.42 � $4())�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�(ƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�@�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�(Ăƌ�ůĂ�--�%%B�(Ăƌ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĂƚĠ�ĚƵ�ϭ1�<ĠǀƌŝĞƌ�2ϬϬϳ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�(ƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞB�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�
(ĞƵ�ǀƵůŶĠƌĂ*ůĞ4�
�
�&�ϮDD0B�ƵŶ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�Ě͛ƵŶ�ĐƵǀĞůĂŐĞ�*ĠƚŽŶ�ĚĞ�ϯ�ŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵ,ƚƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂƐ6ƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
> � ϭ8� &.+ %ď( � ϮDϭϭB� ƵŶ� WƌŽĐ,Ɛ+sĞƌ*Ăů� ĚĞ� ĚĠůŝ*ĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ĂŝƌŝĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'B� ůĂŶĐĞ� ůĂ�
(ƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
�&� ϮDϭϮB� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵ'� Ě͛ĂĚĚƵĐƚŝŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� !ĠŽƵůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'� ƐŽŶƚ�
Ž(ĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ4�
�
�&�ϮDϭ1B�ůĂ�%�.Z�(ƌĞŶĚ�ĞŶ�Đ>ĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�-%W�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐB�ĂǀĞĐ�ĂƌƌAƚ�ĚĞ�
ů͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�ĚƵ�<Ăŝƚ�ĚĞ�ů͛Ă*ƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ4�
�
�&�ϮDϭϰB�ůĂ�%�.Z�(ƌŽĐ,ĚĞ�@�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�(ŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�WŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�%ĞƌǀŝĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�Ġ(ŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƐƐŝ,ƌĞ4�
�
> �ϭ=�ũ2-## !�ϮDϭ8B�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ĞĂƵ�*ƌƵƚĞB�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�!ĠŽƵůĞƐ�NůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌO�Ğƚ�&ĠŽƵŶĞƐ�
Nů͛ĂĐ>ĞƚĞƵƌOB�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠĞB�Ğƚ�ĞƐƚ�Ă((ůŝĐĂ*ůĞ�ƌĠƚƌŽĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ(ƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�CĂŶǀŝĞƌ�2Ϭϭ?4�
�
�&�%$-�ϮDϭ9B�ůĞ�*ƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞ� ĠŽƐ9ŶĞƌŐŝĞ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ�ƌĂ((Žƌƚ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐŝ6ƵĞ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞB�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂLĂŐĞƐB�Ğƚ�ĚĠĐƌŝĂŶƚ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚƌŽ(�ǀƵůŶĠƌĂ*ůĞ�(ŽƵƌ�AƚƌĞ�(ƌŽƚĠŐĞĂ*ůĞ4�
�
��'$(!-(� "2�ϭ (� ũ$&+- (�ϮDϮDB� ĞŶ�Ă((ůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� #Žŝ�!"/Z$B� ůĂ� ĐŽŵ(ĠƚĞŶĐĞ�$ĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�
&ĠŽƵŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐ<ĠƌĠĞ�@�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�sĞƌƚĞB�ĞŶ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�
(ŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�2Ϭ2ϬB�(ƵŝƐ�ĞŶ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�(Ăƌ�ůĂ���Ws�@�(Ăƌƚŝƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�CĂŶǀŝĞƌ�2Ϭ2ϭ4�
�
> �D8�ũ2-## !�ϮDϮϭB�ĞƐƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ƵŶ��ƌƌAƚĠ�WƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�ĚĠĐůĂƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�Ɛ,Đ>ĞƌĞƐƐĞ�ƌĞŶ<ŽƌĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�VŽŶĞ���
(ŽƵƌ�ůĂ�(ĂƌƚŝĞ�ĚƵ�*ĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƌŐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŐĂ94��Ğƚ��ƌƌAƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�!ĠŽƵůĞƐ4�
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�
> �ϭ5�ũ2-## !�ϮDϮϭB�ůĂ�%�.Z�(ƌŽĐ,ĚĞ�@�ĚĞƐ�(ƌĞŵŝĞƌƐ�ĂĐ>ĂƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�@�!ĠŽƵůĞƐ�Ă(ƌ,Ɛ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�<Ăŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�
ĚƵ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
�
> �Ϯϭ�ũ2-## !�ϮDϮϭB�ůĂ�%�.Z�ĚĠůŝǀƌĞ�@�ůĂ�&ĂŝƌŝĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂůĞƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚƌ,Ɛ�*ĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂ((Ğ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�NsŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ�D�2Ϭ�ŵ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�(Ăƌ�ƌĂ((Žƌƚ�@�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌOB�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�!ĠŽƵůĞƐ�N#ĞƐ��ůŽƐ�D�ϭϬ�ŵ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�(Ăƌ�ƌĂ((Žƌƚ�@�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌO4�
�
> �ϭϮ�$.:!�ϮDϮϭB�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�sĞƌƚĞ�ĂǀĞƌƚŝƚ�(Ăƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ů͛�Z%�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
(ƌĠŽĐĐƵ(ĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'4�
�
> �ϭ1�$.:!�ϮDϮϭB�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�sĞƌƚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞ�ů͛�Z%�ůĂ�ƐĂŝƐŝĞ�Ě͛ƵŶ�
>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝ*ƵƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�
WĠƚƵŐƵĞ4�
�
> �ϭ9�$.:!�ϮDϮϭB�ůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞƐ�ĂŐƌĠĠƐ�(ŽƵƌ�ůĞ�ĚĠ(ĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�sĂƌ�(ƌŽ(ŽƐĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�PĞĂŶ+)ƌĂŶLŽŝƐ�/Ă(ŽƵů�(ŽƵƌ�(ƌŽĐĠĚĞƌ�@� ů͛Ğ'(ĞƌƚŝƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�@� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
��'$(!-(�"2�Ϯ=�$.:!�ϮDϮϭ�ũ2,72͛$2�ϭ (�, '! %ď( �ϮDϮϭB�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ƐƵ*ŝƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�
Ě͛ĞĂƵ4�
�
> �DϮ�, '! %ď( �ϮDϮϭB�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞ(ƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŝŵ(ůŝ6ƵĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ4�
�
> �Ϯϰ�, '! %ď( �ϮDϮϭB�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ�ĚĠůŝǀƌĞ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�@�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐB�ĂƵ'�ĚĠ*ŝƚƐ�ĚĞ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�D�

+ ĚĠ*ŝƚ�>ŽƌĂŝƌĞ�ŵŽ9ĞŶ�D�ϯ?�ŵϯE>�U�
+ ĚĠ*ŝƚ�>ŽƌĂŝƌĞ�ŵĂ'ŝŵƵŵ�ϳϬ�ŵϯE>�N2�(Žŵ(ĞƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�ĚŽŶƚ�ů͛ƵŶĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐO�U�
+ ǀŽůƵŵĞ�ĂŶŶƵĞů�ŵĂ'ŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭ:Ϭ�ϬϬϬ�ŵϯ�ĚĞ�ŵĂŶŝ,ƌĞ�@� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�(ĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�

(ĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠ<ĂŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ4�
�
�&!( � ./!.ď( � ϮDϮϭ�  !� $+(-#� ϮDϮϮB� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵ'� ƐŝŐŶŝ<ŝĐĂƚŝ<Ɛ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐĂ(ƚĂŐĞB� ĚĞ�
ƌĞ<ŽƵůĞŵĞŶƚB�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞB�Ă<ŝŶ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐ<ĂŝƌĞ�ĂƵ'�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�<ĂǀŽƌĂ*ůĞ�
ĠŵŝƐ�(Ăƌ�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĠ4�
�
> �Ϯ5�$+(-#�ϮDϮϮB�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞB�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�
ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�ĞƐƚ�ĚĠ(ŽƐĠ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂƚB�ƐƵŝƚĞ�@�ů͛ĂĚĂ(ƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶ<ŽƌŵĠŵĞŶƚ�@�
ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ů͛>9ĚƌŽŐĠŽůŽŐƵĞ�ĂŐƌĠĞ4�#ĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�(ŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�ŵŽŝƐ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĠ�
2Ϭ22�D�

+ ϯ?�ŵϯE>�U�
+ ϴ3Ϭ�ŵϯEC4�

�
> �Ϯ0�ũ2-&�ϮDϮϮB� ůĂ�&ĂŝƌŝĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�(ƌĞŶĚ�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ4�
�
> �ϭ (�ũ2-## !�ϮDϮϮB�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�(ƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�(ƌŝƐ�@�ƚŝƚƌĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�(ŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�ŵŽŝƐB�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵϯECB�Ğƚ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�6ƵĞ�ů͛ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�
ĚƵ�2ϴ�CƵŝŶ�2Ϭ22�(ŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ4�
�
� �")ď2!�ũ2-## !�ϮDϮϮ�B�;-&�./!.ď( �ϮDϮϮB�ůĞ�ĐĂ(ƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�ĠƚĠ�Ğ'(ůŽŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŵ(ůĠŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�<ŽƌĂŐĞƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞ� ƌŽƵƐƐŝ,ƌĞ4��ĞƚƚĞ�(ĠƌŝŽĚĞ�Ž<<ƌĞ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂ(ƚĂŐĞB�ŵAŵĞ�*ƌĞ<B�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
(ĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�>9Ěƌŝ6ƵĞ�ƚƌ,Ɛ�ƐŝŐŶŝ<ŝĐĂƚŝ<�ĚĞ�ĚŝƐ(ŽŶŝ*ŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ4�
�
> �ϭϮ�$+(-#�ϮDϮ1B� ůĂ�&ĂŝƌŝĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�(ƌĞŶĚ�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ4�
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�
> �Ϯ8�$+(-#�ϮDϮ1B�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�ĞŶ�ƵƌŐĞŶĐĞB�ĞŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽ9ĞŶƐ�
ĚĞ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�ĞƐƚ�ĚĠ(ŽƐĠ�ĂƵ(ƌ,Ɛ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛$ƚĂƚ4�#ĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝ6ƵĞƐ�@�ĐĞƵ'�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�
2Ϭ22�(ŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�3�@�1�ŵŽŝƐ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĠ�2Ϭ2ϯ�D�

+ ϯ?�ŵϯE>�U�
+ ϴ3Ϭ�ŵϯEC4�

�
> �1ϭ�%$-�ϮDϮ1B�ƵŶ�ĂƌƌAƚĠ�(ƌĠ<ĞĐƚŽƌĂů�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�(ƌŝƐ�@�ƚŝƚƌĞ�Ğ'ĐĞ(ƚŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĚĞ�<ĂLŽŶ�ƚĞŵ(ŽƌĂŝƌĞB�(ŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�1�ŵŽŝƐB�(ŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ?�ŵϯE>�Ğƚ�ĚĞ�ϴϬϬ�ŵϯECB�Ğƚ�(ƌĠĐŝƐĂŶƚ�6ƵĞ�ů͛ĂƌƌAƚĠ�ŵƵŶŝĐŝ(Ăů�
ĚƵ�ϭ2�Ăǀƌŝů�2Ϭ2ϯ�(ŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�(Ƶ*ůŝĐ�(ŽƵƌ�ůĞƐ�Ă*ŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ4�
�
/ů�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�>ŝƐƚŽƌŝ6ƵĞ�6ƵĞ�D�
�
+� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� &ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'� ĐŽŶŶĂŝƚ� ĚĞ(ƵŝƐ� CƵŝŶ� 2ϬϬ?� ĚĞƐ� (ƌŽ*ů,ŵĞƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞB�ĚƵ�<Ăŝƚ�ĚĞ�(ŝĐƐ�ĚĞ�ƚƵƌ*ŝĚŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ůŝĠƐ�@�ĚĞƐ�Ġ(ŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐ>ĞƌĞƐƐĞ�Nů͛ĂŶŶĠĞ�2ϬϬ?�ĠƚĂŝƚ�
(ĂƌƚŝĐƵůŝ,ƌĞŵĞŶƚ� Ɛ,Đ>Ğ� Ğƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� (ĠƌŝŽĚĞ� (ůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞ� >ŝƐƚŽƌŝ6ƵĞŵĞŶƚ� Ɛ,Đ>ĞOB� ƐŽŝƚ� ůŝĠƐ� @� ĚĞƐ�
Ġǀ,ŶĞŵĞŶƚƐ�(ůƵǀŝŽŵĠƚƌŝ6ƵĞƐ�ĚĞ�<ŽƌƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�U�
�
+� ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�)ŽŶƚ�WĠƚƵŐƵĞ�Ă�ĚĠC@�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�Ğ'(ůŽŝƚĂƚŝŽŶ�@�(ůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞ(ƌŝƐĞƐB�Ğƚ�ĞŶ�(ĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�
2Ϭ22B� ƐĂŶƐ� (ƌŽ*ů,ŵĞ�(ĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ůŝĠ� ĂƵ� ĚĠ*ŝƚ� Ğƚ� @� ůĂ� 6ƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ4� %ŽŶ� ĐĂ(ƚĂŐĞ� ĞƐƚ�(>9Ɛŝ6ƵĞŵĞŶƚ� (ƌŽƚĠŐĠ�
NĐƵǀĞůĂŐĞ�\�ŐƌŝůůĂŐĞO4�
�

�
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Ϯ͘Ϯ͘W(), &!$!-.&�" �#$�/.## /!-+-!)�
�

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ E.%� !�$"( ,, �"2�" %$&" 2(�
�
!Žŵ�D� � � �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�
�ĚƌĞƐƐĞ�D� � YƵĂƌƚŝĞƌ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ϭϳ3�+�ZŽƵƚĞ�-Ġ(ĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�??3�+�ϴϯϭϳϬ��Z/ !"#$%�
/ĠůĠ(>ŽŶĞ�D�� � Ϭ3�:ϴ�Ϭ?�2ϳ�ϭϬ�
$+ŵĂŝů�D�� � � ĐŽŶƚĂĐƚFĐĂ(ƌŽǀĞŶĐĞǀĞƌƚĞ4<ƌ�
�
WĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞƐ(ŽŶƐĂ*ůĞ�ĚĞ�ůĂ�(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝ*ƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�(ŽƚĂ*ůĞ�D�&4�#Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ���Ws�
�

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ E.%�"2�%$F!( �"͛G2+( � !�"2�%$F!( �"͛.2+($4 �
�
&Ă7ƚƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�D� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�
�
&Ă7ƚƌĞ�Ě͛8ƵǀƌĞ�D�� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ǀĞƌƚĞ�
�

Ϯ͘Ϯ͘1͘ W(), &!$!-.&�" �#$�/.## /!-+-!)�/.&/ (&) �
�
#Ă� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� WƌŽǀĞŶĐĞ� ǀĞƌƚĞ� ĂƐƐƵƌĞ� ů͛Ă((ƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� (ŽƚĂ*ůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĠŽƵŶĞƐ+ů,Ɛ+&ŽŶƚƌŝĞƵ'�N(ƌŽĚƵĐƚŝŽŶB�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝ*ƵƚŝŽŶO4�
�
$ůůĞ�ĚĠů,ŐƵĞ�ůĞƐ�ƚĂĐ>ĞƐ�Ž(ĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�@�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞ(ƌŝƐĞ�(ƌŝǀĠĞ�Ɛ(ĠĐŝĂůŝƐĠĞ�NĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�%�.ZO4�$ůůĞ�(ŽƐƐ,ĚĞ�
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